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Forord

Pa baggrund af Byradets beslutning i 2020 har
Social- og Sundhedsudvalget udarbejdet Bronderslev
Kommunes nye Socialpolitik. Socialpolitikken skal
erstatte den tidligere Handicappolitik og er en
efterfolger til Masterplanen for Det Specialiserede
Omréade fra 2013.

Alle mennesker har ret til muligheden for et godt liv.
Socialpolitikken skal understotte, at borgerne har et
indholdsrigt og meningsfyldt liv. Et liv, hvor der er plads
til den enkelte og til, at denne kan udfolde sig og trives
bade fysisk, psykisk og socialt. Socialpolitikken udger
et steerkt sikkerhedsnet for dem med sterst behov.
Udgangspunktet er, at borgerens ressourcer skal
bringes langt mere i spil, s& den enkeltes evne til aktivt
at tage ansvar for eget liv styrkes.

Med Socialpolitikken seettes der ord péd
fokusomraderne for socialomradet i de kommende

ar, heriblandt et seerligt fokus p& egenmestring og
oget tilknytning til arbejdsmarkedet. Politikken skal
danne grundlag for politiske beslutninger om, hvordan
omradet skal udvikle sig fremadrettet.

Social- og Sundhedsudvalget har undervejs i
processen haft en teet dialog med Beskeeftigelses-

og Uddannelsesudvalget, som derfor har veeret

en vigtig part i udarbejdelse af socialpolitikken.
Socialpolitikken leegger op til at fortseette det gode
arbejde i Fagforvaltningen Sundhed og Velfeerd og
Fagforvaltningen for Beskeeftigelse, og samarbejdet
herimellem, hvor der tages udgangspunkt i den enkelte
borgers egne hab, ensker og dremme.

Martin Bech,
Formand for Social- og Sundhedsudvalget.



Indledning

Socialpolitikken retter sig mod gruppen af borgere
med komplekse problemstillinger i forhold til helbred,
okonomi, bolig, beskaeftigelse, familie og netvaerk

mv. som typisk har sveert ved at drage nytte af de
almindelige ordineere tilbud. Det vil sige borgere over
18 &r med betydelig eller omfattende nedsat fysisk

og psykisk funktionsevne, som enten er medfedt eller
erhvervet, midlertidig eller varig. Borgerne og deres
problematikker fordeler sig over en bred skala, fra de
borgere som har brug for massiv stette, til borgere der
med den rette stotte udvikler sig til at klare sig helt eller
delvis selv. Borgere som i tilfeelde af behov for stotte
skal visiteres indenfor servicelovens paragraffer.

| disse &r opleves der flere typer udfordringer for

det sociale omrade, som beskeeftiger sig med
ovenstdende malgruppe. Dette er udfordringer i

béde @get borgerantal, flere og sendrede méalgrupper
og oget kompleksitet i opgaverne. De tilbud, der
udvikles i kommunen i disse ér, afspejler naturligt disse
tendenser og udfordringer. Der arbejdes seerligt pa at
fremme udviklende indsatser frem for vedligeholdende
indsatser.

Helhedsorienterede indsatser og udvikling,
borgerinddragelse og inklusion er i seerlig hej grad
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omdrejningspunktet for arbejdet pa dette omréde.
Der tages afseet i den tvaerfaglige koordination, sa
borgerne modtager en koordineret indsats, som tager
udgangspunkt i deres mél, ensker og dremme.

Der fokuseres ligeledes péa en tidlig og malrettet indsats
for at hejne borgerens funktionsniveau med henblik

péa selvhjulpenhed. Der arbejdes for at anvender de
okonomiske ressourcer og borgernes egne ressourcer
bedre, ved at udvikle og/eller kompensere for deres
nedsatte funktionsevne. Derved ages ogsa livskvalitet
og evnen til at fungere pa arbejdsmarkedet for dem der
kan, i et beskeeftigelsesrettede tilbud.

Socialpolitikken har som afsaet, at omradet er

i forandring, hvorfor nyteenkning er essentielt.
Grundstenen i arbejdet er, at opgaverne loses sammen
med borger frem for at lese dem for borger. Det vil sige,
at fokus er borgerens selvsteendighed.

Malgruppen er bred og derfor skal det pointeres,

at det i flere sammenhaenge skal veegtes, at
udviklingsperspektivet er forskelligt alt efter, om der
er tale om borgere med sociale problemer, en psykisk
lidelse eller borgere med udviklingshaemning.




LIVSOMRADER



For at holde fokus pa borgerens hele liv og sikre
sammenhaeng arbejdes der med de tre livsomrader;

at MESTRE, at VERE og at BO. Selvom socialpolitikken
deekker en bred mélgruppe, og derfor ogséa gar pa
tveers af fagforvaltninger og afdelinger, som har
forskellige dagsordener og tilgange, er disse tre
livsomrader essentielle for det grundleeggende arbejde
med borgere. Fokus pa alle tre livsomrader er altid pa
at etablere stotte af mindst mulig indgribende karakter,
samt forebyggelse af mere indgribende tilbud.

AT MESTRE

‘AT MESTRE” handler om, at borgeren skal blive i stand
til at kunne klare sig selv i s& hej grad som muligt. Fokus
er derfor at sikre behov for sé lidt stette som muligt og
dermed en oplevelse af aget livskvalitet. At MESTRE

er et fokusomrade, der i alle sammenhaenge tages
afseet i, s& borgeren oplever en rod trédd i den enkeltes
udviklingsmuligheder.

AT VAERE

"At VAERE" handler bredt set om, at alle borgere har
selvbestemmelse, det vil sige at alle borgere har retten
til selv at bestemme i eget liv. Mere specifik henviser at
VARE i denne sammenhaeng til det omréde i borgerens
liv, der handler om borgerens fritids- og arbejdsliv. Det
vaesentlige pa dette om- réde er, at alle borgere har ret
til at veere en del af et feellesskab. Dette sker igennem
brug af eksisterende muligheder og etablering af
nedvendige relevante fritids-, samveers- og klubtilbud.

.

~ : . ¥
g / I.-|I L

| tilbuddene onskes det ligeledes at skabe en
gennemgéende red trad, der kan sikre borgeren en
oplevelse af sammenhaeng. Derfor skal der veere fokus
pa, hvordan de tre livsomrader handteres pa bade
individuelt niveau, tilbudsniveau og et overordnet
niveau. Udgangspunktet for den faglige indsats er
borgerens egne dreamme og onsker for eget liv. De
progressionsmal som udveelges for den enkelte borger,
skal pé sigt kunne understotte borgerens egenmestring
og séledes stotte borgeren i at veere akter i eget liv.

Samtidig skal alle borgere have mulighed for at bidrage
med de ressourcer de har, hvorfor der skal fokuseres
pa arbejdsmarkedsrettede tilbud - bade brugen af
eksisterende muligheder samt etablering af yderligere
tilbud.

AT BO

"At BO” handler om hvor og hvordan borgerne i
malgruppen bor. Der kan veere forskellige grader af behov
for statte i forhold til at bo. Nogle borgere har brug

for omfattende hjeelp til almindelige daglige funktioner

- andre kan fungere med minimal stotte, eksempelvis

i form af bostette, til at udvikle samt vedligeholde
funktionsniveauet. Nogle borgere har massivt behov for
stotte, men kan ikke overskue de tilbudstyper, som findes
pé nuveerende tidspunkt.

Bronderslev Kommune vil arbejde for, at stotte borgere

i at blive sé leenge som muligt i eget hjem af hensyn til
oplevelsen af livskvalitet og muligheden for inklusion i det
omkringliggende samfund.
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| socialpolitikken arbejdes der med 5 fokusomrader

Egenmestring
. Beskeeftigelse
. Feellesskab
. Sundhed

. Velfaerdsteknologi

Disse anses som relevante i mélet om at yde
en kvalificeret og professionel indsats og
for at imedekomme de samfundsmeessige
udfordringer p& omréadet.

Fokus er altid, at borgeren er ekspert i eget liv
og skal tilbydes stotte efter udviklingsniveau,
og efter at tilbuddet skal veere mindst mulig
indgribende.




Egenmestring

Med egenmestring seettes der ord pé tilgangen om at
stotte borgerne i handteringen af og retten til selv at
bestemme i eget liv.

Selvsteendighed, selvbestemmelse og
brugerinddragelse er mal for egenmestring.
Egenmestring handler blandt andet om individets
mestringsevner og mestringsstrategier. Malgruppen
skal alle have muligheden og redskaberne til at kunne
mestre og dermed leve et s& selvsteendigt liv som
muligt.

Borgerne er forskellige og ligeledes er deres behov
og evner, derfor er der ogséa stor forskel pa, hvad
egenmestring er for den enkelte. For nogle borgere
handler egenmestring om at kunne varetage savel
praktiske opgaver i hiemmet og egenomsorg og
generelt have et aktivt samfundsliv med deltagelse

i fritids- og arbejdsliv, mens det for andre borgere i
hojere grad handler om mobilitet, fysiske funktioner og
kommunikation. Det er en naturlig del af egenmestring,
at kommunen understetter tilgeengelighed.

Omgivelsernes understottelse af mestringen er
samtidig veesentlig. Dette ses i ssammenhaeng med en
rehabiliterende tilgang, hvor der arbejdes malrettet
og tidsafgreenset. Med en rehabiliterende tilgang
arbejdes der for, at borgeren i steorst muligt omfang
kan udvikle, genvinde og bevare mulighederne for at
klare sig selv. Indsatsen skal altid veere mindst muligt
omfattende. Borgerens forstéelse for og ejerskab til
egen udvikling er vigtig for, at en indsats lykkes. @get
egenmestring kan give borgerne eget frihed, livskvalitet
og selvbestemmelse.

Der arbejdes med egenmestring
som fokusomrade ved at

» Lytte til borgerne og saette deres hab og dremme i fokus

+ Hjeelpe borgerne med at omseette deres hab og dremme til mal
og handlinger

« Arbejde pa at skabe en tilknytning til arbejdsmarkedet for de
borgere, hvor det er rele- vant

« Arbejde ud fra, at indsatsen ivaerksaettes sa teet pa borgerne som
muligt med udgangspunkt i borgernes ressourcer, netvaerk samt
det naere miljo

« Understotte tilgeengelighed og saledes sikre, at personer med
handicap pa lige fod med andre har adgang til de fysiske
omgivelser, transportmuligheder, information og kommunikation

_—



Beskaeftigelse

Beskeeftigelse er en vigtig faktor for selvforstaelse,
identitet, livskvalitet og relation til andre. Flere skal
derfor have mulighed for at veere i arbejde og indga i
arbejdsfeellesskaber. Malgruppen er bred, hvorfor der
ogséa skal teenkes bredt i det beskeeftigelsesrettede
fokusomrade. For nogle borger vil mélet veere at né sé
teet pa det ordineere arbejdsmarked som muligt, mens
det for andre f.eks. vil veere indsatser som beskyttet
beskeeftigelse. Der skal veere plads til, at der kan
tages seerlige hensyn til de borger, der har behov for

dette. Der arbejdes p4, at alle borger skal have en
meningsfuld hverdag, ved at bidrage med det, de kan.
Der skal arbejdes for at nedbryde barrierer bade for
mennesker med handicap og for virksomheder for at
sikre en hojere beskeeftigelse for malgruppen, og for at
arbejde henimod et mere rummeligt arbejdsmarked.

Fagforvaltningerne seetter séledes fokus pa
mélgruppens tilknytning til arbejdsmarkedet.

Der arbejdes med beskaeftigelse
som fokusomrade ved at:

» Fokusere pa beskeeftigelse som tema i borgernes sociale handleplaner.

- Arbejde med bevidstgerelse og oparbejde feerdigheder, via §104
og §103 tilbud, som kan styrke borgerne i at neerme sig et alment

beskaeftigelsesrettet tilbud

» Arbejde malrettet med at stotter borgerne i at blive klar til at indtage en
rolle pa arbejdsmarkedet, enten i et job pa ordinzere vilkar, i et flex- eller
skanejob, som giver dem mulighed for at udnytte de ressourcer, der er

til stede.

» Arbejde malrettet med at etablere og styrke bade uddannelses- og
arbejdsforberedende tilbud f.eks. ved at inddrage det lokale erhvervsliv




Faellesskab

Borgerne skal stottes i at opleve et godt, sundt og motivere borgerne til aktivt at indga i feellesskaber og
meningsfuldt liv - et liv, der kreever mere end sund kost benytte sig af steottegrupper og kontaktsteder for at
og motion. Det handler ogsa om livsmod, robusthed, forebygge ensomhed og isolation.

trivsel, gleede, relationer og steerke feellesskaber. Vi

arbejder for at forebygge ensomhed og i stedet styrke Sammen med idreetsforeninger og frivillige anvender
mental sundhed og deltagelse i feellesskaber. Mental omréderne de mange muligheder, der allerede
sundhed er en tilstand af trivsel, hvor det enkelte er for at leve et aktivt liv. Ingen skal st& uden for
menneske kan udfolde sine evner, handtere dagligdags feellesskabet, hvad end det drejer sig om uddannelse,
udfordringer og stress og indgé i feellesskaber med beskeeftigelse, foreningslivet mv.

andre mennesker. Opgaven er derfor blandt andet at

Der arbejdes med feellesskab
som fokusomrade ved at:

Stotte deltagelse i positive feellesskaber og forebygge ensomhed

Arbejde for at fremme borgernes positive selvopfattelse og troen

pa egen formaen

- Synliggere allerede eksisterende fzaellesskaber og sikre
tilgeengelige feellesskaber, som giver mening for den enkelte

« Gore aktivt brug af muligheder og ressourcer hos parerende og

netveerk efter borgernes ensker og behov




Sundhed - et sundt
og aktivt liv

Borgerne, kommunen og det omkringliggende
samfund har et feelles ansvar for sundhed og trivsel.
Kommunen kan veere med til at skabe gode rammer
og forudseetninger for, at borgerne i hverdagen tager
ansvar for deres egen sundhed. Viden om sundhed,
sundhedsfremme og forebyggelse er en naturlig del af
kommunens opgavelasning.

Kommunen arbejder pé at skabe rammer og vilkar
for en aktiv hverdag for borgerne, da fysisk aktivitet
er vigtig for helbredet. Alle mennesker kan forbedre
deres helbred ved at beveege sig regelmeessigt.
Fysisk sundhed handler ogséa om sund kost og sunde
vaner modsat misbrug. Der iveerkseettes derfor bade
brede indsatser og mere méalrettede indsatser pa
sundhedsomradet, til de borgere som har brug for
stotte. Endvidere skal byrummet og de eksisterende
tiltag i civilsamfundet teenkes ind i arbejdet med at
fremme et sundt og aktivt liv for malgruppen.

Der arbejdes med sundhed
som fokusomrade ved at:

Anvende kommunens mange naturmuligheder
Folge og oplyse om Sundhedsstyrelsens kostrad

Iveerksaette bade brede og malrettede indsatser for fremmelse af
fysisk aktivitet

Anvende eksisterende initiativer i civilsamfundet




Velfaerdsteknologi

Som begreb spaender velfeerdsteknologi vidt og
deekker eksempelvis over robotteknologi, intelligente
hjeelpemidler, [T-losninger mm. Velfserdsteknologi

pé det sociale omrade bidrager til effektive
velfeerdsydelser af hoj kvalitet og understotter
borgernes selvhjulpenhed. Velfeerdsteknologi kan ogsé
medbvirke til forebyggende og sammenhaengende
sociale indsatser, og kan gere mennesker med nedsat
funktionsevne i alle aldre mere selvhjulpne, sa de
opnar stoerre selvsteendighed, sikkerhed, tryghed,
omgivelseskontrol og social aktivitet. Bade Udferer og
Myndighed, sével Visitationen pa det specialiserede
omrade som Jobcentret og UngeCentret vil arbejde pa
at @ge og kvalificere de digitale samtaler med borgerne
som et supplement til de fysiske mader. Formaélet er

at udvikle en bredere vifte af kontaktformer, som kan
anvendes fleksibelt med det formal at ege borgernes
oplevelse af meningsfuld og veerdig sagsbehandling
og indsatser. Velfeerdsteknologi giver smartere
opgavelosninger og bedre udnyttelse af ressourcerne.

Der arbejdes med velfeerdsteknologi
som fokusomrade ved at:

« Alle tilbud er afsegende overfor hvilke muligheder der findes,
afprover interessante og meningsgivende lesninger, samt
implementerer tiltag der enten er til fordel for borger eller for
medarbejderne.

« @ge og kvalificere de digitale samtaler med borgerne som et
supplement til de fysiske moder



Arbejdsrettede tilbud

Der arbejdes malrettet med udvikling af den enkelte
borgers ressourcer. Borgerens arbejdsevne eller
borgerens mulighed for at oparbejde en arbejdsevne
skal, gennem en rehabiliterende tilgang, veere i fokus, da
alle, der har selv en lille rest af arbejdsevne, skal deltage
pé arbejdsmarkedet eller i arbejdsmarkedslignende
tilbud.

Selvom der arbejdes med et beskasftigelsesrettet fokus
i udvikling af den enkelte borgers ressourcer, er det
naturligvis ikke alle i mélgruppen, som vil kunne indga

i et arbejdsrettet tilbud, og ej heller vil kunne overga

fra tiloud pa det specialiserede omrade til det almene
beskasftigelsesomrade.

Kommunen har etableret forlob og tilbud, som kan
understotte borgerne i at neerme sig arbejdsmarkedet.
Ved at motivere pa rette niveau og ved at stotte
borgeren i at mestre sit eget liv i s& stort omfang som
muligt, er hensigten at @ege borgerens livskvalitet.
Formaélet er, at den enkelte - over tid - i hejere grad kan
klare sig selv, og indsatsen bliver sa lidt indgribende
som muligt. Mélet er at understatte borgeren i at
udvikle dennes arbejdsevner og derved rykke sig sa
langt indenfor beskeeftigelsestilbuddene, som muligt.

Da socialpolitikken har fokus pé borgere under
Serviceloven er der behov for et teet samarbejde
omkring borgere, der ligger i greenselandet mellem
indsatser efter Serviceloven og Lov om aktiv beskesf-
tigelse. Et godt samarbejde mellem de involverede
parter - tilbuddene, Visitationen, UngeCentret og
Jobcentret - er derfor essentielt, for en succesfuld
og smidig overgang for de borgere, som kan overga
fra eksempelvis §103 og §104 tilbud (aktivitets- og
samveerstilbud og beskyttet beskaeftigelse) til tilbud af
mere ordinger karakter.

Normal-
beskeeftigelse
- Ingen stotte

Ordineer
beskeeftigelse

Job med
lontilskud

Tilbud med
seerlig stotte

Flexjob

Nedenstaende trappe er en illustration af de
eksisterende arbejdsrettede tilbud i kommunen,
placeret efter borgernes funktionsniveau og
erhvervsevne. Den stiplede linje illustrerer skiftet fra
ordineer beskasftigelse og de forskellige muligheder
indenfor det almene beskeaeftigelsesomrade, til tiloud
péa det specialiserede omrade. Ordineer beskeeftigelse
vil dog for sterstedelen af méalgruppen sjeeldent veere
en mulighed, men dog relevant at afbillede, da det
viser den samlede meengde af arbejdsrettede tilbud

i kommunen. Det skal bemeerkes, at nogle indsatser
kan veere tveergédende, og at der kan benyttes praktik
som understottende foranstaltning til at afklare borgers
erhvervsevne. Det er ogsé veesentligt at pointere,

at formélet med §104 tilbud ikke er et specifikt
jobmeessigt sigte, men at der i tilbuddet kan arbejdes
med at gere borger mere modestabil og fremme
borgers erhvervsevne.

Socialpolitikken i
handling

Socialpolitikken skal veere et levende redskab
i arbejdet med borgerne, og derfor er det
vigtigt, at den kobles til praksis.

Socialpolitikken udger den overordnede
veerdimaessige ramme. Implementeringen
sker via specifikke handleplaner for en raekke
indsatsomréder, som ligger udover denne
socialpolitik. Udmentningen sker i perioden
2021-2024.

Job med
lontilskud

for fortids-
pensionister
(tidligere kaldt
skénejob)

§103 beskyt-
tet beskaefti-
gelse.

§104 visitere-
de aktivitets-
0g samveers-
tilbud

A

Hajt funktionsniveau og
hoj erhvervsevne

T

Nedsat funktionsniveau
og nedsat erhvervsevne



OVERORDNET

VISION &

“Et godt

sted at leve”

Socialpolitikken skal medvirke til at seette borgerne og

hverdagslivet i centrum og dermed vaere med til at sikre,

at Brenderslev Kommune lever op til Byradets vision for
2025 - Et godt sted at leve.

Visionen har 4 pejlemeerker, som danner udgangspunkt
for kommende politikker og planer i Bronderslev
Kommune. Et af disse pejlemeerker er "Alle skal med”.

VARDIER

Det fremgér heraf, at der i Bronderslev Kommune er

et mél om, at alle skal veere en del af feellesskabet.
Herved har alle mulighed for et meningsfuldt hverdagsliv
gennem uddannelse, job og et rigt fritids- og kulturliv.
Kommunen stér klar med stotte og vejledning, hvis vejen
ind i feellesskabet i en periode bliver for sveer. Derfor

har kommunen en helhedsorienteret tilgang, der sikrer
tryghed og sammenhaeng.



”| samspil med borgerne”

"I samspil med borgerne” seettes der fokus pa medet
mellem Brenderslev Kommune og borgere, parerende
og samarbejdspartnere. | forleengelse heraf har
Brenderslev Kommune formuleret folgende tre veerdier,
som derfor ogsa er grundsten i socialpolitikken:

1. Nysgerrig

Vi er nysgerrige i forhold til at undersege andre og
nye perspektiver og muligheder, og vi ensker at lose
opgaverne sammen med borgerne. Vi vil gé nye veje
indenfor de givne rammer og ressourcer.

Vi har en tilgang, der er lesningsfokuseret og dialog
orienteret.

2. Feellesskabende

Vi skal i hej grad inddrage borgeren (den enkelte),
borgerne (civilsamfundet) og det tvaerfaglige fokus i
opgavelasningen.

Vi har en tilgang, som er preeget af et gensidigt
engagement og medansvar.

3. Modig

Vi har fokus pé udvikling, veekst og fremdrift. Vi ter
tage chancer og et opger med O-fejlskultur og
vanetaenkning.

Vi har tilgang, som er preeget af kreative lesninger og
udvidelse af mulighedsrummet.




Sammenhaeng med FN’s verdensmal

FN's Verdensmal for besredygtig udvikling, som blev
vedtaget i 2015 vedrerer bade u- og ilande. Ver-
densmaélene udger 17 konkrete mél og 169 delmél, som
forpligter alle FN's 193 medlemslande til helt at afskaffe
fattigdom og sult i verden, reducere uligheder, sikre
god uddannelse og bedre sundhed til alle, ansteendige
jobs og mere beeredygtig ekonomisk vaekst. De
fokuserer ligeledes pa at fremme fred og sikkerhed

og steerke institutioner, og pé at styrke internationale
partnerskaber. Under hvert af de 17 mél er der en raekke SUNDHED
delmal, som anviser en mere konkret malsaeetning, der OGTRIVSEL
kan omsaettes i en dansk kommunal kontekst.

oy

Fokusomraderne i Brenderslev Kommunes socialpolitik
understotter flere af delmélene og anviser derved,
hvordan socialpolitikken bidrager til realisering af

FN's 17 verdensmal. Verdensmaélene kan sammen med
Socialpolitikken veere med til at sikre malgruppen

et sundt liv, hvor bade fysisk og mental sundhed
fremmes og skabe lige muligheder ved at reducere
sociale uligheder, blandt andet ved at eliminere
diskriminerende praksis. | stedet skal vi med
Socialpolitikken som baggrund fremme passende « Delmal 3.4: Inden
politikker og handlinger. Et naturligt og gennemgéaende 2030 skal andelen
tema for handlingerne i Brenderslev Kommune, og et af for tidlige dods-
seerligt fokus i socialpolitikken, er ligeledes at styrke fald pa grund af
borgernes inklusion. Vi arbejder for, at malgruppen ikke-smitsomme

i socialpolitikken oplever at blive inddraget i savel i sygdomme
sagsbehandlingen som i samfundet. reduceres med

en tredjedel via
forebyggelse og
behandling. Mental
sundhed og velveere
skal ogsa fremmes.

« Sikre et sundt liv
for alle og fremme
trivsel for alle al-
dersgrupper

15

10 wes

A

(=)

v

« Reducer ulighed i

og mellem lande

Delmal 10.2: Inden
2030 skal enhver,
uanset alder,

ken, handicap,
race, etnicitet,
oprindelse, religion
eller ekonomisk
eller anden

status, i hojere
grad inddrages i
sociale, okonomiske
og politiske
beslutninger.

Delmal 10.3: Alle
skal sikres lige
muligheder, ligesom
samfundsforarsaget
uligheder skal
reduceres, bl.a.

ved at afskaffe
diskriminerende
love, politikker

og skikke og

ved at fremme
hensigtsmaessig
lovgivning, politikker
og foranstaltninger
til at imedega dette.



BRONDERSLEV
KOMMUNE
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